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Prefacio

Este estudo mapeou empresas com iniciativas ativas de inovacao aberta
no Brasil, revelando um ecossistema em consolidacao. A predominancia

de grandes corporagoes (57 % com mais de 10 mil funcionarios) e a forte
presencga brasileira (75%0 das sedes) evidenciam que open innovation

se estabeleceu como estratégia institucional nas empresas do pais.

Entre os respondentes que detalharam suas praticas, 73% ja possuem inici-
ativas consolidadas com orgamento recorrente e 76%0 esperam manter ou
ampliar investimentos. Para o futuro, |A e dados lideram com 91% das apostas.

Este relatorio € resultado do trabalho continuo da Sling Hub, em parceria
com o Torqg (hub de inovagao da Evertec), e conta com o apoio da EDP e

Astella Investimentos.

Esperamos que este material apoie decisoes estratégicas e fortaleca a
evolucao da inovacao aberta no Brasil.

Boa leitura!

Joao Ventura
CEO & Founder @ Sling Hub




Open Innovation se consolidou como
uma ferramenta vital para sustentar
competitividade em mercados cada
vez mais dindmicos e tecnoldgicos.

Thiago Iglesias
Head of Torg @ Evertec

A EDP acredita no poder da colaboracgao:
fomentar de maneira ativa um ecossistema
robusto e integrado € essencial para
construir uma transigcao energética justa.”

Time de Inovacao @ EDP




Metodologia

O relatdrio considera 87 empresas com iniciativas de inovagao aberta iden-
tificadas pela Sling Hub, das quais 33 responderam a pesquisa detalhada
sobre praticas, desafios e perspectivas.

Consideramos os dados da empresa-mae quando a atuagao em inovagao
aberta se da por meio de hubs, institutos ou subsidiarias. A sede é a sede
atual da matriz. Para década de fundacgao, consideramos aquela em que a
empresa ou grupo atual passou a existir como entidade propria. Nos casos
de fusdes que resultaram em nova companhia, adotamos a data da fusao.

As perguntas sobre maturidade, iniciativas, desafios, indicadores e temas
futuros permitiam multiplas respostas, refletindo a diversidade de aborda-
gens das corporagoes em inovacao aberta.
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1. Mapeamento

Panorama setorial da inovagao aberta no Brasil
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2. Top setores

Distribuicao das empresas por setores

O ranking setorial revela concen-
tragao expressiva: o top 3 reuine Financas Industria Alimentos
Financas (13%), além de Energia 11 (13%) 10 (11%) e bebidas
e Industria empatadas (11%b cada), 6 (7%)
totalizando 35%b das iniciativas.
Educacao e Saude empatadas
(8% cada) e um terceiro empate
entre Alimentos e Bebidas e T
(7% cada) completam o top 7,
gue concentra 65%o do ecossis-

tema mapeado. Educacao

i i [ (8%
Os 35% restantes distribuem-se (8) Logistica
entre Logistica, Varejo, Telecom e Energia 4 (500
demais setores, evidenciando que 10 (1%

engquanto sete segmentos domi-
nam as praticas estruturadas de
open innovation, o mercado apre-

senta pulverizacao crescente. Telecomunicacoes

4 (5%)

Fonte: Sling Hub



3. Sede

Distribuicao por sede das empresas que fazem Inovagao Aberta

O Brasil concentra 75% das
empresas mapeadas (65 de 87),
consolidando-se como principal

hub de inovagao aberta da regiao.

Estados Unidos aparecem em
segundo lugar com 8% (7 em-
presas), seguidos por Alemanha
(5%) e Franca (3%).

A forte presenca de multinacio-
nais europeias e americanas
operando no pais, aliada a ex-
pressiva base nacional, evidencia
a consolidagao do Brasil como
polo estratégico para iniciativas
de open innovation.

Fonte: Sling Hub
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3.1 Sede

Distribuicao das empresas brasileiras por estado

Sao Paulo concentra 46%0 das
empresas brasileiras com iniciativas
de inovagao aberta (30 de 65),
consolidando sua posigao como
principal polo nacional. Rio de Ja-
neiro (15%) e Minas Gerais (11%o)
completam o top 3, representando
juntos 72%0 do total.

A presenca em 11 estados revela
expansao além do eixo Sudeste,
com destaque para Distrito Federal
(8%), Santa Catarina (6%b0) e Rio
Grande do Sul (5%), e iniciativas
emergentes no Nordeste (Ceara,
Maranhao e Paraiba) e Sul (Parana),
sinalizando descentralizagao gra-
dual do ecossistema de inovacgao
corporativa no pais.

Fonte: Sling Hub

#2 RJ
10 (15%)



4. Tamanho

Distribuicao das empresas por numero de funcionarios

Grandes corporagoes dominam o
ecossistema de inovagao aberta
no Brasil: 57% das empresas
mapeadas possuem mais de 10
mil funcionarios (50 de 87).

Empresas médio-grande (5k-10k
funcionarios) representam 16%bo,
enquanto meédias (1k-5k) somam
21%0. Apenas 5% sao empresas
menores (até 1k funcionarios),
evidenciando que iniciativas
estruturadas de open innovation
demandam maturidade organi-
zacional, recursos dedicados e
escala operacional.

Fonte: Sling Hub

Mais de 10.000 G 50 (57%)

5.001—10.000 G 14 (16%)
1.001—5.000 @GS 18 (21%)
501 —1.000 O 2 (2%)
Até 500 D 3 (3%)



5. Fundacao

Distribuicao das empresas por década de fundagao

A distribuicao temporal revela
predominancia de empresas
consolidadas. Esse perfil reforga
que inovagao aberta no Brasil €
estratégia de corporacgoes esta-
belecidas buscando renovacao.

A longevidade das participantes
evidencia que open innovation
tornou-se ferramenta critica
para empresas tradicionais
manterem competitividade e
relevancia de mercado.

2

2%

1
1%

Fonte: Sling Hub 1900 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
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6. Maturidade

Maturidade da area*

Entre as 33 empresas que
detalharam seu estagio de
maturidade, 73% ja possuem
Iniciativas consolidadas com
orcamento recorrente, eviden-
ciando institucionalizagao das
praticas de open innovation.

Um terco mantém programas
continuos (33%), enquanto 24%
ainda executam POCs e pilotos
pontuais. Apenas 9% encontram-
se em fase de estruturacao. A
forte concentragcao em estagios :
avancados revela que o ecossis- Iniciativas consolidadas Programas continuos Rodando POCs/ Em fase de Outro

tema brasileiro superou a fase com or¢camento recorrente de inovacao aberta Pilotos pontuais estruturacao 3 (9v,
experimental, consolidando inova- 24 (73%) 11 (33%) 8 (24%) 3 (9%)

¢ao aberta como pilar estratégico
nas corporagoes participantes.

*Multipla escolha: cada empresa péde selecionar mais de uma alternativa; por isso, a soma pode ultrapassar 100%. Fonte: Sling Hub



7. Iniciativas

Empresas que tiveram iniciativas com startups*®

POCs dominam as praticas de
colaboragao corporagao-startup,
adotadas por 91% das empresas
respondentes. Contratacao de
solugdes prontas (85%) e parce-
rias comerciais (82%) completam
o top 3, enquanto programas
estruturados de aceleracao,
desafios e CVB alcangcam 76%b.
Investimento direto ou via CVC
aparece em 61%.

A alta incidéncia em todas as
modalidades revela que empresas
combinam multiplas iniciativas
simultaneamente, desde testes
experimentais até comprometi-
mentos financeiros estratégicos.

POCs (prova de conceito)

T 30 (91%)

Contratacao de solucoes prontas

S 28 (85%)

Parcerias comerciais

« 27 (82%)

Programas estruturados (aceleracao, desafios, CVB, etc.)

« 25 (76%)

Investimento (CVC, investimento direto, etc.)

S 20 (61%)

*Multipla escolha: cada empresa péde selecionar mais de uma alternativa; por isso, a soma pode ultrapassar 100%. Fonte: Sling Hub



8. Desafios

Quais sdo os maiores desafios ao trabalhar com inovagao aberta no Brasil?*

Escalar solugoes apds piloto
lidera os desafios com 55% das
empresas respondentes. Cultura
avessa ao risco e integracao com
areas técnicas empatam em
52%b, seguidos por dificuldade
em medir impacto (48%) e exe-
cutar POCs rapidamente (45%b).

Encaixe orcamentario atinge 42%.

Encontrar startups com fit ade-
quado aparece em 36%o, revelan-
do que o gargalo central pode
nao estar na oferta de startups,
mas na capacidade organizacional
de absorver, mensurar e escalar
inovacgoes internamente.

Escalar solugoes apéds o piloto

G 18 (55%)

Cultura corporativa avessa ao risco

Gl 17 52%)

Integracao com areas técnicas (T1, operagoes, etc.)

Gl 17 (52%)

Dificuldade em medir impacto e resultados

16 (48%)

*Multipla escolha: cada empresa pdde selecionar mais de uma alternativa; por isso, a soma pode ultrapassar 100%o. Fonte: Sling Hub

Realizar POCs de forma rapida e efetiva

. > 15 (45%)
Encaixe orcamentario (funding e ROI)
G 14 (429%)
Encontrar startups com fit técnico ou estratégico

c . 12 (36%)
Outro

O 1 (3%)



9. Indicadores

Indicadores utilizados para avaliar o sucesso das iniciativas de inovagao aberta*

Impacto financeiro domina a
mensuragao de sucesso em open
innovation: 82% das empresas
respondentes utilizam aumento
de receita e reducao de custos
como indicadores principais.

O contraste é expressivo com
métricas operacionais e culturais:
engajamento interno atinge ape-
nas 39% e tempo de implementa-
¢ao 30%. Apenas 6% nao medem
resultados. A forte orientacao a
ROIl financeiro evidencia que inici-

ativas de inovacgéao aberta precisam Aumento Reducao Engajamento Tempo de Nenhum ou nao
demonstrar retorno econdmico de receita de custos interno implementacao medimos ainda
tangivel para justificar investimen- 27 (82%) 27 (82%) 13 (39%) 10 (30%) 2 (6%)

tos e garantir continuidade.

*Multipla escolha: cada empresa péde selecionar mais de uma alternativa; por isso, a soma pode ultrapassar 100%. Fonte: Sling Hub



10. Orcamento

Previsao orcamentaria para iniciativas de inovagao aberta nas empresas

A expectativa orcamentaria
sinaliza estabilidade com viés
positivo: 43% das empresas
respondentes preveem manuten-
¢cao de recursos, enquanto 33%
esperam aumento. Apenas 6%
antecipam reducao. Os 18% com
orcamento indefinido refletem
incerteza tipica de ciclos de
planejamento corporativo.

Somados, 76%0 das empresas
garantem ao menos continuidade
dos investimentos, indicando que
inovacao aberta consolidou-se
como linha orgcamentaria recor-
rente, resistindo a pressoes de
corte mesmo em cenarios econo-
micos desafiadores.

Fonte: Sling Hub

Vai diminuir

2
180/0 ..........................
Ainda esta 43%
indefinido Vai se manter
6 14
33%
Vai aumentar

11



11. Temas futuros

Temas com maior oportunidade de Inovagao Aberta no Brasil nos préximos 2 anos*

Para o futuro préximo, testes de
|A e dados lideram as expectativas
com 91% das empresas respon-
dentes, seguidas por eficiéncia
operacional (79%). O top 5 inclui
energia e transicao energética
(45%b), sustentabilidade (36%o)

e saude (33%). Experiéncia do
cliente (30%), gestao de pessoas
(27%0) e logistica (18%) comple-
tam a agenda.

A forte concentracaoem IA e
automacao, combinada a relevan-
cia de temas ESG, revela as
principais apostas estratégicas
das corporagoes para colaboragao
com startups no curto prazo.

*Multipla escolha: cada empresa pdde selecio-
nar mais de uma alternativa; por isso, a soma
pode ultrapassar 100%. Fonte: Sling Hub

IA e dados
30 (91%)

Eficiéncia
operacional /
automacgao
26 (79%)

Energia e
transicao
energeética
15 (45%)

Sustentabilidade /
ESG

12 (36%)

Saude /
bem-estar

11 (33%)

Experiéncia
do cliente
10 (30%)

Gestao de pessoas /
futuro do trabalho

9 (27%)

Logistica /
Cadeia de
suprimentos

6 (18%)







& sling hub

A Sling Hub € uma empresa de tecnologia que facilita o engajamento,
a descoberta e a conexao com startups LatAm. Por meio de dados publicos
e privados, oferecemos uma visao 360° do mercado de inovacgao.

A plataforma permite que corporagoes e investidores se mantenham
atualizados sobre o ecossistema, explorem setores especificos, acompa-
nhem a atividade de concorrentes e identifiquem o uso de Al proprietario.
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https://api.whatsapp.com/send?phone=19995255224&text=Hi,%20I%20want%20to%20know%20more%20about%20Sling%20Hub!
https://api.whatsapp.com/send?phone=19995255224&text=Hi,%20I%20want%20to%20know%20more%20about%20Sling%20Hub!
https://api.whatsapp.com/send?phone=19995255224&text=Hi,%20I%20want%20to%20know%20more%20about%20Sling%20Hub!
https://www.linkedin.com/company/slinghub/
https://www.linkedin.com/company/slinghub/
https://www.linkedin.com/company/slinghub/
https://slinghub.io/?utm_source=BBA&utm_medium=PDF&utm_campaign=edp-report
https://slinghub.io/?utm_source=BBA&utm_medium=PDF&utm_campaign=edp-report
https://slinghub.io/?utm_source=BBA&utm_medium=PDF&utm_campaign=edp-report
https://slinghub.io/trial
https://slinghub.io/trial
https://slinghub.io/trial
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O Torq, hub de inovagao da Evertec, multinacional lider em solug¢oes de
processamento e meios de pagamento, tem se consolidado cada vez mais
como uma referéncia em inovagao na Ameérica Latina ao conectar startups
a grandes empresas para acelerar negocios, promover tecnologia e
impulsionar a transformacao digital do mercado financeiro.

Atuando desde 2018, o Torg conta com numeros relevantes que reforgcam
O seu protagonismo e papel crucial para o desenvolvimento de iniciativas
neste setor. Até o momento, ja realizou mais de RS 50 milhdes em investi-
mentos, acelerou mais de 30 startups, como Asaas, Celcoin e Data Rudder,
e gerou mais de RS 50 milhdes em receitas por meio de iniciativas de
inovacao aberta.

Atualmente, a empresa conta com dois escritorios no Brasil, localizados

em Sao Paulo e em Belo Horizonte, além de um escritdrio no exterior, em
Santiago, no Chile. O Torqg também promove ao longo do ano varias edi¢oes
do Torq Talks, reunindo especialistas de mercado para discutir temas
importantes para o ecossistema, além de apresentar cases de sucesso.

@00


https://www.instagram.com/torqinovacao/
https://www.instagram.com/torqinovacao/
https://www.instagram.com/torqinovacao/
https://www.linkedin.com/company/torqventures
https://www.linkedin.com/company/torqventures
https://www.linkedin.com/company/torqventures
https://torq.ventures/
https://torq.ventures/
https://torq.ventures/
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